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ƭƪƜƝƬƠƖƩƢƝ

̱͖ͪͬͩͣ͜͞͡͞
ƪǏǮǚǕ˃ǔǎǡǡǲǕ˃Ǣ˃ǝǢǠǣǎǡǚǚ

ƥǎǤǦǢǡǡǲǛ˃ǔǚǐǚǙǚǢǡʉ˃ǣǤǢǔǧǝǦǲʈ˃ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǽ˃ǚ˃ǥǕǤǐǚǥǲ

ƙǢǩǤǢǔǚǐǚǙǚǢǡʉ˃ǣǤǢǔǧǝǦǲʈ˃ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǽ˃ǚ˃ǥǕǤǐǚǥǲ˃

ƜǚǐǚǙǚǢǡ˃ǐǦǢǤǚǫǡǲǪ˃ǤǕǥǧǤǥǢǐʉ˃ǣǤǢǔǧǝǦǲ˃ǚ˃ǥǕǤǐǚǥǲ

ƫǤǚǡǬǚǣǲ˃ǧǥǦǢǛǫǚǐǢǑǢ˃ǤǎǙǐǚǦǚǽ

ƫǎǤǦǡǕǤǥǦǐǢ

3

11

19

30

36

38



ƩǎǭǕǛ˃ǝǢǠǣǎǡǚǚ˃ǣǢǐǕǙǟǢʉ˃Ǡǲ˃ǔǕǟǎǕǠ˃ǠǚǤǡǢǕ˃ǚ˃ǐǎǘǡǢǕ˃ǔǕǟǢʇ˃
ƭ˃ǢǔǡǢǛ˃ǥǦǢǤǢǡǲ˃Ǡǲ˃ǚǥǣǢǟǰǙǧǕǠ˃ǐǦǢǤǚǫǡǢǕ˃ǥǲǤǰǕʈ˃ǦǕǠ˃ǥǎǠǲǠ˃
ǥǢǪǤǎǡǽǽ˃ǟǕǥǎ˃ǔǟǽ˃ǏǧǔǧǮǚǪ˃ǣǢǝǢǟǕǡǚǛʇ˃ƭ˃ǔǤǧǑǢǛ˃ǥǦǢǤǢǡǲ˃ǐǥǕ˃ǦǢǐǎǤǲʈ˃
ǝǢǦǢǤǲǕ˃Ǧǎǝ˃ǚǟǚ˃ǚǡǎǫǕ˃ǢǝǎǙǲǐǎǼǦǥǽ˃ǧ˃ǡǎǥʈ˃ǝǢǑǔǎ-ǦǢ˃Ǐǲǟǚ˃ǧǣǎǝǢǐǎǡǲ˃ǚ˃
ǣǕǤǕǐǕǙǕǡǲʇ˃

ƨǲ˃ǢǥǢǙǡǎǡǡǢ˃ǤǎǙǐǚǐǎǕǠ˃ǐǦǢǤǚǫǡǧǼ˃ǣǕǤǕǤǎǏǢǦǝǧʈ˃ǥǢǪǤǎǡǽǕǠ˃
ǢǝǤǧǘǎǼǮǧǼ˃ǥǤǕǔǧ˃ǚ˃ǦǎǝǚǠ˃ǢǏǤǎǙǢǠ˃ǷǝǢǡǢǠǚǫǕǥǝǚǠ˃
ǥǣǢǥǢǏǢǠ˃ǤǕǭǎǕǠ˃ǷǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǚǕ˃ǐǢǣǤǢǥǲʇ˃

ƭǐǢǛ˃ǏǕǤǕǘǡǲǛ˃ǣǢǔǪǢǔ˃ǦǤǎǡǥǟǚǤǧǕǠ˃ǡǕ˃ǦǢǟǰǝǢ˃ǐ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕʈ˃ǡǢ˃ǚ˃ǐ˃
ǢǦǡǢǭǕǡǚǽǪ˃ǥ˃ǣǎǤǦǡǕǤǎǠǚ˃ǚ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǎǠǚʇ˃Ʃǎǭǚ˃ǝǟǚǕǡǦǲ˃ǚ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǚ˃
ʨǐǥǕ˃ǧǫǎǥǦǡǚǝǚ˃ǏǢǟǰǭǢǑǢ˃ǐǎǘǡǢǑǢ˃
ǚ˃ǥǢǙǚǔǎǦǕǟǰǡǢǑǢ˃ǔǕǟǎʇ˃

̩͖ͪͨͫͩͣΈ( ͖ͭͪ͢͜·ͽ͖Έ 
ͺͩͩͪͭͮͣ͞

̝͖̹͚ͩͮͪͦͣͤͮͤͩͬ͘͞͞
ƫƬƝƜƭƝƜƖƮƝƧƸƩƖƗƧǄƜƖƮƝƧƸƩƪƙƪ˃ƭƪƘƝƮƖ



̱͖͚ͮͬͮͣ͞Έ ͖ͦͣͬ͜͞

ƨǲ˃ǥǫǚǦǎǕǠʈ˃ǫǦǢ˃ǡǧǘǡǢ˃ǏǲǦǰ˃ǝǢǠǣǎǡǚǕǛʈ˃
ǝǢǦǢǤǎǽ˃ǥǢǙǔǎǕǦ˃ǬǕǡǡǢǥǦǰ˃ǢǏǮǕǥǦǐǧʇ˃ƯǥǣǕǪ˃
ǝǢǠǣǎǡǚǚ˃ǔǢǟǘǕǡ˃ǤǎǙǐǚǐǎǦǰ˃ǧǥǣǕǪ˃ǢǦǤǎǥǟǚ˃ǐ˃
ǬǕǟǢǠ˃ǚ˃ǡǎǭǚǪ˃ǣǎǤǦǡǕǤǢǐ˃
ǚǙ˃ǥǠǕǘǡǲǪ˃ǢǦǤǎǥǟǕǛʇ

̢͙͚̠͖ͩͣͤͦͨͩ͢͞͞
ƫƬƝƜƭƝƜƖƮƝƧƸ˃ƫƬƖƘƧƝƩƢǅ˃ƭƱƮ˃ƙƬƯƫƫ

̟ ̶̰̝̬̩̝ ̢̧̧̱̲̰̝̲̠ 
̧̡̢̪̰̝ SFT GROUPI
̸̳̯̝̩̮̟̮̭̝̀ 
̧̩̮̬̯̝̭̀ 
̯̮̪̭̮̠̮ ̷̧̩̪̝ 
̱ ̸̧̪̳̹̬ ̧̢̧̩̪̭̲̱̩̬ 
̢̧̱̰̟̱̮̬  

Ƙ˃ɝɛɞɛ˃´Q»˃R°uÀ

ǣǢ˃ǥǕǤǐǚǥǧʈ˃ǚǡǡǢǐǎǬǚǽǠʈ˃
ǷǩǩǕǝǦǚǐǡǢǥǦǚ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎʈ˃
ǦǕǪǡǢǟǢǑǚǽǠ˃ǚ˃ǝǢǠǣǕǦǕǡǬǚǽǠ

Z Ќ
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ƪƗƶƢƝ˃ƜƖƩƩƺƝ˃ƪ˃ƥƪƨƫƖƩƢƢ

͖̾ͥͪͭͣͭͮͨ͞ 
SFT Group
̯͙͙ͬͪͣͪͭͮͪ͢͜ 
ͫͬͪͯͥ͜ͺͣͣ( ͙ͭͬͣͭ͞( 
̰̮̯

ƭǢǬǚǎǟǰǡǲǕ˃ǷǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǚǕ˃
ǣǤǢǕǝǦǲ

ƧǢǑǚǥǦǚǫǕǥǝǚǕ˃
ǧǥǟǧǑǚ

ƫǤǢǕǝǦǚǤǢǐǎǡǚǕ˃
ǧǣǎǝǢǐǢǫǡǲǪ˃
ǤǕǭǕǡǚǛ

ƭǕǤǦǚǩǚǬǚǤǢǐǎǡǡǲǛ˃
ǧǦǚǟǚǙǎǦǢǤ˃Ƭƪƫ

ƩǎǧǫǡǢ˃
ǚǥǥǟǕǔǢǐǎǦǕǟǰǥǝǚǛ˃
ǬǕǡǦǤ˃ǚ˃ǟǎǏǢǤǎǦǢǤǚǽ

ƫǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ˃
ǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǚ

ƭǕǤǐǚǥǡǲǛ˃
ǢǣǕǤǎǦǢǤ˃
ǐǦǢǤǚǫǡǢǑǢ˃ǥǲǤǰǽ

ƙǎǤǎǡǦǚǤǧǼǮǚǛ˃
ǣǢǥǦǎǐǮǚǝ˃
ǝǎǤǦǢǡǢǐ
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SFT Group

̩͖ͬͮͪͩͩ΄ͤ 
͙ͣͣͣͪͩ͜͢

̠ͪʹ͙ͬͪͣͣͣͪͩ͜͢

̬͖͖ͥͯͦͮͯͬͩ΄ͤ 
͙ͣͣͣͪͩ͜͢

54 ǠǟǤǔ
ǤǧǏʇ 2500+ 

2 700 30 2000+ 

10 ǟǕǦ˃ R&D ǬǕǡǦǤǲƿ˃ǝǢǟǢǑǚǽ˃

20+ ǟǕǦ

ǠǟǤǔ
ǤǧǏʇ
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ƪƗƶƢƝ˃ƜƖƩƩƺƝ˃ƪ˃ƥƪƨƫƖƩƢƢ

2019

ƫƝƬƘƪƝ˃
ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢƝ˃˃
ƙƬƯƫƫƺ˃

ƫǤǚǢǏǤǕǦǕǡ˃
ǝǢǡǦǤǢǟǰǡǲǛ˃˃ǣǎǝǕǦ˃
ǎǝǬǚǛ˃ƥǎǠǕǡǥǝǢǛ˃
ƗƥƱ

˛ɜ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢƝ

ƱǎǠǎǔǎǤ˃ƥǎǤǦǢǡǎ
ƧǚǠǚǦǕǔʈ˃ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǕʈ˃˃
ǣǤǢǚǙǐǢǔǽǮǕǕ˃˃ǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǧʈ
ǣǤǚǥǢǕǔǚǡǚǟǢǥǰ˃
ǝ˃˃´Q»Group

ƯƫƬƖƘƧǅǄƶƖǅ˃
ƥƪƨƫƖƩƢǅ

ƭǢǙǔǎǡǎ˃
ǧǣǤǎǐǟǽǼǮǎǽǝǢǠǣǎǡǚǽ
ƭʁƱƮƨ˃ǕǡǕǔǘǠǕǡǦʷ

ƯǦǐǕǤǘǔǕǡǎǝǢǡǬǕǣǬǚǽ
ǤǎǙǐǚǦǚǽ˃ǝǢǠǣǎǡǚǚ

˛ɜ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢƝ

Ƙ˃ǥǢǥǦǎǐ˃ǑǤǧǣǣǲ˃
ǐǢǭǟǎƥǎǤǦǢǡǦǎǤǎʈ
ǐǕǔǧǮǕǕ˃ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǕǣǢ˃
ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǧ˃ǦǎǤǡǢǑǢ˃
ǝǎǤǦǢǡǎ˃
ǚǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǚ˃
ǐǄƱƪ

ƯƘƝƧƢƳƝƩƢƝ˃ƪƗƹƝƨƪƘ

ơǎǣǧǮǕǡǎ˃ǡǢǐǎǽ˃˃
ǏǧǠǎǘǡǎǽǩǎǏǤǚǝǎ
ǐƮǐǕǤǥǝǢǛ˃ǢǏǟǎǥǦǚ˃
ǥǣǤǢǚǙǐǢǔǚǦǕǟǰǡǢǥǦǰǼ˃˃
250 Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃ǐ˃ǑǢǔ˃
ǡǎǏ˃ǎǙǕ˃ƥǎǠǕǡǥǝǢǛ˃ƗƥƱ˃
(ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǚ˃ǐǣǤǢǕǝǦ˃ʨ
ɜɠɛ˃ǠǟǡǔǢǟǟǎǤǢǐʛ

ƯƘƝƧƢƳƝƩƢƝ˃ƪƗƹƝƨƪƘ˃
ƙƪƱƬƪƯƫƖƥƪƘƥƢ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǑǕǢǑǤǎǩǚǚ˃˃
ǣǢǥǦǎǐǢǝǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǚʉ˃˃

Ǚǎǣǧǥǝ˃ǑǢǩǤǢǙǎǐǢǔǎ˃
ǡǎ˃ƖǟǕǝǥǚǡǥǝǢǛƗƥƱ

ƫƖƬƮƩƝƬƭƮƘƪ

ƭǢǑǟǎǭǕǡǚǕ˃Ǣ˃ǣǎǤǦǡǕǤǥǦǐǕ˃ǥ˃
ǎǐǥǦǤǚǛǥǝǚǠ˃ǝǢǡǬǕǤǡǢǠ˃
Prinzhorn Group

ƯƮƘƝƬƠƜƝƩƢƝ˃
ƭƮƬƖƮƝƙƢƢ˃ƧƢƜƝƬƖ

ƙǢǩǤǢǣǤǢǔǧǝǬǚǽ
>1,2ǠǟǤǔ˃Ǡ2ʔǑǢǔ

ƥǎǤǦǢǡ˃ǚ˃ǏǧǠǎǑǎ
>1 ǠǟǡǦʔǑǢǔ

SFT Group Iͥ ͖ͪͨͫͩͣΈ ͭ ЍЋ-ͦͮͩͤ͞͞ ͣͭͮͪͬͣͤ͞

2003 200 5 200 6 200 7 2011 2013 2020ʨ2030

ƩƪƘƺƣ˃ƬƺƩƪƥ

SFT Group ǐǲǭǟǎ˃
ǡǎ˃ǤǲǡǢǝǙǎǑǢǦǢǐǝǚ˃
ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲʈ˃ǣǤǚǢǏǤǕǦǽ˃
ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǕ˃ǣǢ˃ǥǏǢǤǧ˃
ǚǣ˃ǕǤǕǤǎǏǢǦǝǕǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲ˃
ǄƘƢƭƫǏ

˛ɜ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢƝ

Ƙ˃ǥǢǥǦǎǐ˃ǑǤǧǣǣǲ˃ǐǢǭǟǎ˃˃
ƖǟǕǝǥǚǡǥǝǎǽ˃ƗƥƱ
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ӗӃӣӎӉ ƜƖƩƩƺƝӗ ӒӗӕӘӂӖӎӎ

ƙǢǩǤǢǔǚǐǚǙǚǢǡ

ƭƱƮ˃ƫǎǝǕǔǘǚǡǑ˃ƥǧǐǭǚǡǢǐǢ
ƮǐǕǤǥǝǎǽǢǏǟʇ

ƭƱƮ˃ƫǎǝǕǔǘǚǡǑ˃ƮǎǑǎǡǤǢǑ
ƬǢǥǦǢǐǥǝǎǽ˃ǢǏǟʇ

ƭƱƮ˃ƫǎǝǕǔǘǚǡǑ˃ƨǎǛǝǢǣ
ƬǕǥǣǧǏǟǚǝǎ˃ƖǔǲǑǕǽ

ƭƱƮ˃ƫǎǝǕǔǘǚǡǑ˃ƖǟǕǝǥǚǡ
Ʈǧǟǰǥǝǎǽ˃ǢǏǟʇ

ƥǎǤǦǢǡǡǲǛ˃ǔǚǐǚǙǚǢǡ

ƥǎǠǕǡǥǝǎǽ˃ƗƥƱ
ƮǐǕǤǥǝǎǽ˃ǢǏǟʇ

ƖǟǕǝǥǚǡǥǝǎǽ˃ƗƥƱ
Ʈǧǟǰǥǝǎǽ˃ǢǏǟʇ

ƥǎǤǦǢǡǦǎǤǎ
ƨǎǛǝǢǣ

ƨǎǝǧǟǎǦǧǤǡǲǛ˃ǔǚǐǚǙǚǢǡ

ǄƘƢ˃ƭƫǏ
ƭǎǡǝǦ-ƫǕǦǕǤǏǧǤǑ

ǄƘƢ˃ƨƭƥ
ƨǢǥǝǐǎ

ƘǕǝǦǢǤ
ƨǎǛǝǢǣ

ǄƘƢ˃ƫƮơ
ǤǕǥǣǧǏǟǚǝǎ˃ƥǎǤǕǟǚǽ

̠͚͖ͪͬ͞ʹͣΈ ͫͬͫͬͣ͜͞Έͮͣͤ ͖ͥͪͨͫͩͣͣ
ƬǎǥǣǢǟǢǘǕǡǚǕ˃ǡǎǭǚǪǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǛ˃ǣǢǙǐǢǟǽǕǦ˃ǡǎǠ˃ǡǎǪǢǔǚǦǰǥǽ˃
ǤǽǔǢǠ˃ǥ˃ǝǎǘǔǲǠ˃ǡǎǭǚǠ˃ǣǢǝǧǣǎǦǕǟǕǠ

ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǛ˃
ǐ˃ɜɛ˃ǤǕǑǚǢǡǎǪ˃ƬǢǥǥǚǚ

11

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

ƨǢǥǝǐǎ

1

ƫǕǦǤǢǙǎǐǢǔǥǝ
ƭǎǡǝǦ-ƫǕǦǕǤǏǧǤǑ

ƮǐǕǤǰ

ƥǧǐǭǚǡǢǐǢ

ƖǟǕǝǥǚǡ

Ʈǧǟǎ

ƮǎǑǎǡǤǢǑ
ƬǢǥǦǢǐ-ǡǎ-ƜǢǡǧ

ƨǎǛǝǢǣ

11
8

4

2

3

9

10

5

6

7
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ƪƗƶƢƝ˃ƜƖƩƩƺƝ˃ƪ˃ƥƪƨƫƖƩƢƢ

̟͖ͬͮͣͥͦ͞΅͖ͩΈ ͚͖ͣͩͮͬ͞ͺͣΈ 
͖ͥͥ ͥͪͩͥͯͬͩͮͩͪ͞͞ ͫͬͣͨͯ͞ͽ͙ͭͮͪ͞

ƙǎǤǎǡǦǚǤǧǕǠ˃ǥǦǤǎǪǢǐǢǛ˃
Ǚǎǣǎǥ˃ʨǷǦǢ˃ǧǠǕǡǰǭǕǡǚǕ˃
ǥǤǢǝǢǐ˃ǣǢǥǦǎǐǝǚ˃
ǚ˃ǡǕǢǏǪǢǔǚǠǢǥǦǚ˃
ǐ˃ǥǝǟǎǔǥǝǚǪ˃ǣǟǢǮǎǔǽǪ

ƫǢǥǦǢǽǡǡǢ˃ǤǎǏǢǦǎǕǠ˃ǡǎǔ˃
ǥǡǚǘǕǡǚǕǠ˃ǙǎǦǤǎǦ˃ǏǕǙ˃
ǧǪǧǔǭǕǡǚǽ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎ˃
ǧǣǎǝǢǐǝǚ

ƪǏǕǥǣǕǫǚǐǎǕǠ˃
ǧǐǕǤǕǡǡǢǥǦǰʈ˃ǐ˃ǦǢǠʈ˃
ǫǦǢ˃ǐǲ˃ǣǢǟǧǫǚǦǕ˃ǥǐǢǼ˃
ǧǣǎǝǢǐǝǧ˃ǥǐǢǕǐǤǕǠǕǡǡǢ˃ǚ˃
ǡǎǔǟǕǘǎǮǕǑǢ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎ

Ʃǎ˃ǐǥǕǪ˃ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǽǪ˃˃
ǑǤǧǣǣǲ˃ǚǔǕǡǦǚǫǡǲǛ˃ǣǎǤǝ˃
ǢǏǢǤǧǔǢǐǎǡǚǽʈ˃
ǎ˃ǷǦǢ˃ǑǎǤǎǡǦǚǽ˃ǣǢǥǦǎǐǢǝ˃
ǚǔǕǡǦǚǫǡǢǑǢ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎ

1

ƨǲ˃ǑǎǤǎǡǦǚǤǧǕǠ˃ɛ˲˃Ǥǚǥǝ˃
ǢǥǦǎǡǢǐǎ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ˃ǣǢ˃
ǣǤǚǫǚǡǕ˃ǢǦǥǧǦǥǦǐǚǽ˃ǥǲǤǰǽ˃
ǚǟǚ˃ǧǣǎǝǢǐǝǚ

ƫǤǕǔǢǥǦǎǐǟǽǕǠ˃
ǣǟǢǦǦǕǤǡǲǕ˃ǢǏǤǎǙǬǲ˃
ǚ˃ǦǕǥǦǢǐǲǕ˃ǣǎǤǦǚǚʈ˃ǫǦǢǏǲ˃
ǐǎǭǚ˃ǣǢǘǕǟǎǡǚǽ˃ǝ˃
ǧǣǎǝǢǐǝǕ˃ǐǢǣǟǢǦǚǟǚǥǰ˃
ǟǧǫǭǚǠ˃ǥǣǢǥǢǏǢǠ˃

Ʃǎ˃ǝǎǘǔǢǠ˃ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǚ˃
ǤǎǏǢǦǎǕǦ˃ǑǤǧǣǣǎ˃
ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǑǢ˃ǔǚǙǎǛǡǎʈ˃ǎ˃
ǷǦǢ˃ǥǡǚǘǕǡǚǕ˃ǙǎǦǤǎǦ˃ǡǎ˃
ǤǎǙǤǎǏǢǦǝǧ˃ǣǤǢǔǧǝǬǚǚ˃ǥǢ˃
ǥǦǢǤǢǡǲ˃ǝǟǚǕǡǦǎ˃

Ʃǎǭǚ˃ǣǟǢǮǎǔǝǚ˃ǢǏǢǤǧǔǢǐǎǡǲ˃
ǐǥǕǠ˃ǡǕǢǏǪǢǔǚǠǲǠʈ˃ǫǦǢǏǲ˃
ǣǤǢǚǙǐǢǔǚǦǰ˃ǠǡǢǑǢǬǐǕǦǡǲǕ˃
ǥǟǢǘǡǲǕ˃ǔǚǙǎǛǡǲ˃
ǚ˃ǐǲǔǕǟǽǦǰ˃ǐǎǭ˃ǣǤǢǔǧǝǦ˃ǥǤǕǔǚ˃
ǝǢǡǝǧǤǕǡǦǢǐ

ƥǎǘǔǢǠǧ˃ǝǟǚǕǡǦǧ˃
ǣǤǚǝǤǕǣǟǕǡ˃ǥǕǤǐǚǥ˃
ǠǕǡǕǔǘǕǤʈ˃ǝǢǦǢǤǲǛ˃ǧǔǕǟǽǕǦ˃
ǠǎǝǥǚǠǧǠ˃ǐǤǕǠǕǡǚ˃ǚ˃
ǙǎǮǚǮǎǕǦ˃ǚǡǦǕǤǕǥǲ˃
ǝǟǚǕǡǦǢǐ

ƥǟǚǕǡǦǎǠ˃ǔǢǥǦǧǣǡǎ˃ǡǎǭǎ˃
ǏǎǙǎ˃ǧǣǎǝǢǐǢǫǡǲǪ˃
ǤǕǭǕǡǚǛ˃ǔǟǽ˃ǕǑǢ˃ǢǦǤǎǥǟǚ

2 3 4 5

10 9 8 7 6
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ƭƮƬƖƮƝƙƢǅ˃ƬƖơƘƢƮƢǅ˃SFT GROUP

̧͙ͩͭͮͣ͞ͺ͖ͣͪͩͩΈ ͖͚ͭͮͬͮͣ͞Έ ЍЋЍА-ЍЋЍГ ͚$

ƬǎǙǐǚǦǚǕ˃ǢǏǱǕǠǢǐ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ˃
ƭƱƮ˃ƙǤǧǣǣ˃ǣǢ˃ǑǢǩǤǕʈ˃Ǡǟǡ˃Ǡ214 266 ͨͦͩ 

ͬͯ͘$

15 823 ͨͦͩ 
ͬͯ͘$

844 ͨͦͩ 
ͬͯ͘$

ƬǎǙǐǚǦǚǕ˃ǢǏǱǕǠǢǐ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ˃ƭƱƮ˃
ƙǤǧǣǣ˃ǣǢ˃ǝǎǤǦǢǡǧʈ˃Ǧǲǥʇ˃Ǧǡ

ƪǏǱǕǠ˃ǐǦǢǤǚǫǡǲǪ˃ǤǕǥǧǤǥǢǐ,
Ǧǲǥʇ˃Ǧǡ

650

255
165 100

650

1170

2023 2026

505

135 35
5

505

680

2023 2026

410

54
204

52

410

720

2023 2026

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǐ˃ƫǢǐǢǟǘǰǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǐ˃ƴǕǡǦǤǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǡǎ˃ǄǑǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǡǎ˃ƭǕǐǕǤǢ-ơǎǣǎǔǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǐ˃ƴǕǡǦǤǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǡǎ˃ǄǑǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǡǎ˃ƭǕǐǕǤǢ-ơǎǣǎǔǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǐ˃ƴǕǡǦǤǕ

ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǡǎ˃ǄǑǕ

+76%

+35%

+80%
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̩͖ͬͮͪͩͩ΄ͤ 
͙ͣͣͣͪͩ͜͢ 

ƪǪǐǎǦ˃ǐǥǕǛ˃
ǬǕǡǦǤǎǟǰǡǢǛ˃
ǫǎǥǦǚ˃ƬƱ
ƫǤǕǔǣǤǚǽǦǚǽ˃ǐ˃ƮǐǕǤǥǝǢǛʈ˃ƮǧǟǰǥǝǢǛ˃
ǢǏǟǎǥǦǽǪ˃
ǚ˃ǐ˃ǤǕǥǣǧǏǟǚǝǕ˃ƖǔǲǑǕǽ

ƿǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǢǕ˃
ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ
ƨǎǝǧǟǎǦǧǤǎ˃ǐ˃ǝǎǫǕǥǦǐǕ˃ǥǲǤǰǽ

ƥǎǤǦǢǡ˃ǥ˃ǣǢǦǤǕǏǚǦǕǟǰǥǝǚǠǚ˃
ǥǐǢǛǥǦǐǎǠǚ˃ǕǐǤǢǣǕǛǥǝǢǑǢ˃ǧǤǢǐǡǽ

ƱǢǝǧǥ˃
ǡǎ˃ǝǎǫǕǥǦǐǢ

535
ƥǤǧǣǡǕǛǭǚǛ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǚǦǕǟǰ˃ƨƮƥ˃
ǐ˃ƬǢǥǥǚǚ

ᴍᴙᴌṣ ᴍᴈṣ ᴍפᴋᴈᴙᴑ 
ᴄפᴋᴍᴉᴈᴉק צ צᴉת
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̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭

12

̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭̟̲ ̸̶̧̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƥƖƬƮƪƩƩƺƣ˃ƜƢƘƢơƢƪƩʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̯͙͙ͬͪͣͪͭͮͪ͢͜

ƥǎǠǕǡǥǝǎǽ˃ƗƥƱ
ƥǧǐǭǚǡǢǐǢʈ˃ƮǐǕǤǥǝǎǽ˃ǢǏǟʇ

Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃ǐ˃ǑǢǔ
300

ÅƪǥǡǢǐǎǡǎ˃ǐ˃ɜɢɤɤ˃ǑǢǔǧ
ÅƭǎǠǎǽ˃ǥǢǐǤǕǠǕǡǡǎǽ
ǥǝǢǤǢǥǦǡǎǽ˃ƗƜƨ˃ǐ˃ƬǢǥǥǚǚ

ƖǟǕǝǥǚǡǥǝǎǽ˃ƗƥƱ
ƖǟǕǝǥǚǡʈ˃Ʈǧǟǰǥǝǎǽ˃ǢǏǟʇ

Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃ǐ˃ǑǢǔ
145

Åӗᴌᴈᴉפצᴈצ פ ᶯᶷᶴᶰ קᴉתᴎ
Åӕᴉװתᴋᴈᴀ״ᴀᴋᴉפצᴈפ 
ᴎתᴉק ᶰᶮᶯᶵ צ

ƥǎǤǦǢǡǦǎǤǎ
ƨǎǛǝǢǣʈ˃ǤǕǥǣʇ˃ƖǔǲǑǕǽ

Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃ǐ˃ǑǢǔ
90

ÅƪǥǡǢǐǎǡǎ˃ǐ˃ɜɤɡɠ˃ǑǢǔǧ˃
ÅƥǤǧǣǡǕǛǭǕǕ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢ˃
ǦǎǤǡǢǑǢ˃ǝǎǤǦǢǡǎ˃ǡǎ˃ǄǑǕ˃ƬƱ
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̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭

13

̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭̟̲ ̸̶̧̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƥƖƬƮƪƩƩƺƣ˃ƜƢƘƢơƢƪƩʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ÅƥǎǤǦǢǡ˃ǔǟǽ˃ǣǟǢǥǝǚǪ˃ǥǟǢǗǐ˃ǑǢǩǤǢǝǎǤǦǢǡǎ˃
´Q»˃iģĹĈř˃ǥ˃ǐǲǥǢǝǚǠǚ˃ǣǕǫǎǦǡǲǠǚ˃ǥǐǢǛǥǦǐǎǠǚʇ

ÅƬǎǐǡǢǠǕǤǡǲǕ˃ǣǤǢǩǚǟǚ˃Ǡǎǥǥǲʈ˃ǐǟǎǘǡǢǥǦǚ˃
ǚ˃ǣǤǢǫǡǢǥǦǡǲǪ˃ǣǢǝǎǙǎǦǕǟǕǛʇ˃

ÅƫǕǤǕǤǎǏǎǦǲǐǎǕǦǥǽ˃ǡǎ˃ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦǎǪ˃
ǥǢ˃ǥǝǢǤǢǥǦǰǼ˃ǥǐǲǭǕ˃ɞɛɛ˃ǠʔǠǚǡʇ˃

ÅƫǤǕǔǟǎǑǎǕǦǥǽ˃ǔǟǽ˃ǟǼǏǲǪ˃ǩǢǤǠǎǦǢǐ˃ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦǎ˃˃
ǔǢ˃ɝɠɛɛ˃ǠǠʇ

ÅƗǧǠǎǑǎ˃ǔǟǽ˃ǑǢǩǤǚǤǢǐǎǡǚǽ˃´Q»˃nĈĄģũĸ˃
ǥ˃ǐǲǥǢǝǢǛ˃ǣǤǢǫǡǢǥǦǰǼʇ

ÅƬǎǐǡǢǠǕǤǡǲǕ˃ǣǤǢǩǚǟǚ˃Ǡǎǥǥǲʈ˃ǐǟǎǘǡǢǥǦǚ˃
ǚ˃ǣǤǢǫǡǢǥǦǡǲǪ˃ǣǢǝǎǙǎǦǕǟǕǛʇ˃

ÅƫǕǤǕǤǎǏǎǦǲǐǎǕǦǥǽ˃ǡǎ˃˃ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦǎǪ˃
ǥǢ˃ǥǝǢǤǢǥǦǰǼ˃ǥǐǲǭǕ˃ɞɛɛ˃ǠʔǠǚǡʇ˃˃

ÅƫǤǕǔǟǎǑǎǕǦǥǽ˃ǔǟǽ˃ǟǼǏǲǪ˃ǩǢǤǠǎǦǢǐ˃
ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦǎ˃˃ǔǢ˃ɝɠɛɛ˃ǠǠʇ

ƗǧǠǎǑǎ˃ǔǟǽ˃
ǑǢǩǤǚǤǢǐǎǡǚǽ

ƥǎǤǦǢǡ
ǔǟǽ˃ǣǟǢǥǝǚǪ˃
ǥǟǢǗǐ

̯ͬͪͯͥ͜ͺͣΈ



14

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭

14

̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭̟̲ ̸̶̧̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƥƖƬƮƪƩƩƺƣ˃ƜƢƘƢơƢƪƩʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƪǏǲǫǡǲǛ˃ǦǕǥǦǟǎǛǡǕǤ˃
ʚǭǕǤǢǪǢǐǎǦǎǽ˃
ǣǢǐǕǤǪǡǢǥǦǰʛ

ƮǕǥǦǟǎǛǡǕǤ˃´Q»˃RřĿũŖ
ʚǑǟǎǔǝǎǽ˃ǣǢǐǕǤǪǡǢǥǦǰʛ

ƫǤǢǔǧǝǬǚǽ˃ǥǣǕǬǚǎǟǰǡǢ˃ǢǣǦǚǠǚǙǚǤǢǐǎǡǎ˃ǔǟǽ˃ǐǲǥǢǝǢǝǎǫǕǥǦǐǕǡǡǢǛ˃ǣǕǫǎǦǚ:

̲͖ͭͮͦͤͩͬ͞͞



15

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭

15

̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭̟̲ ̸̶̧̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƥƖƬƮƪƩƩƺƣ˃ƜƢƘƢơƢƪƩʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƪǣǦǚǠǎǟǰǡǲǛ˃ǐǲǏǢǤ˃ǔǟǽ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ˃ǢǏǲǫǡǲǪ˃ǝǢǤǢǏǢǐ˃ǚ˃ǟǢǦǝǢǐ:

̭͖ͼͣ ͫͬͪͯͥͮ͜΄ ̲͖ͭͮͦͤͩͬͣ͞͞ ̵ͦ ·͚ͮͣͩ
Liner 1, Liner 2, Medium HP

ƭǦǎǡǔǎǤǦǡǲǛ˃
ǝǢǤǢǏ

ƭǟǢǘǡǎǽ˃
ǐǲǥǕǫǝǎ

SRP 
ǝǢǤǢǏǎ
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̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭

16

̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭̟̲ ̸̶̧̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƥƖƬƮƪƩƩƺƣ˃ƜƢƘƢơƢƪƩʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̯͖ͪͥͯͫͮͦͣ͞
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̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭

17

̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭̟̲ ̸̶̧̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƥƖƬƮƪƩƩƺƣ˃ƜƢƘƢơƢƪƩʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̱ͬͮͣ͞ʹ͖ͣͥͺͣΈ

ISO9001:2015
ƨǲǢ˃ǥǢǙǡǎǡǡǢ˃ǥǟǕǔǧǕǠ˃ǦǤǕǏǢǐǎǡǚǽǠ
ǠǕǘǔǧǡǎǤǢǔǡǢǑǢ˃ƭǦǎǡǔǎǤǦǎ˃ISO,
ǕǘǕǔǡǕǐǡǢ˃ǤǎǏǢǦǎǽ˃ǡǎǔ˃ǥǐǢǕǛ
ǷǩǩǕǝǦǚǐǡǢǥǦǰǼǚǤǎǙǐǚǦǚǕǠ

FSC
ƨǲ˃ǣǢǔǔǕǤǘǚǐǎǕǠ˃ǣǤǚǡǬǚǣǲ˃˃
ƧǕǥǡǢǑǢ˃ǣǢǣǕǫǚǦǕǟǰǥǝǢǑǢ˃ǥǢǐǕǦǎ˃
Q´6˃ǚ˃ǚǥǣǢǟǰǙǧǕǠ˃ǷǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǚǕ˃
ǚ˃ǥǢǬǚǎǟǰǡǢ˃˃ǢǦǐǕǦǥǦǐǕǡǡǲǕ˃
ǠǕǦǢǔǲ˃ǐǕǔǕǡǚǽ˃ǏǚǙǡǕǥǎ



18

ƥƖƬƮƪƩƩƺƣ˃ƜƢƘƢơƢƪƩʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

̡͖ͪͬͪͩ͡Έ ͖͖ͥͬͮ ͙ͫͬͪͥͮͪ͞ ǥǤǢǝǚ˃ǐǲǪǢǔǎ˃
ǡǎ˃ǣǤǢǕǝǦǡǲǕ˃ǣǢǝǎǙǎǦǕǟǚ

ƖƗƥƱʇ˃ƭǦǤǢǚǦǕǟǰǥǦǐǢ˃ǢǫǚǥǦǡǲǪ˃ǥǢǢǤǧǘǕǡǚǛʇ

3ǝǐʇ˃ɝɛɝɟ

ƖƗƥƱʇ˃ƨǢǔǕǤǡǚǙǎǬǚǽ˃ƥƜƨ˃ǔǢ˃ɜɟɠ˃Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃ǐ˃ǑǢǔʇ

1ǝǐʇ˃ɝɛɝɞ

ƥƗƥƱʇ˃ƨǢǔǕǤǡǚǙǎǬǚǽ˃Ƭƨ-ɢʇ˃ZZ˃ǷǦǎǣ˃ʨɝɞɠ˃ɛɛɛ˃ǦǢǡǡ˃ǐ˃ǑǢǔʇ

2ǝǐʇ˃ɝɛɝɞ

ƥƗƥƱʇ˃ƘǦǢǤǢǛ˃ǣǢǦǢǝ˃ƗǧǠǎǘǡǢǑǢ˃ǬǕǪǎʇ

2ǝǐʇ˃ɝɛɝɟ

ƥƗƥƱʇ˃ƳǚǥǦǢǕ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢʇ˃ƥǢǦǕǟǰǡǎǽ˃ǡǎ˃ǎǟǰǦǕǤǡǎǦǚǐǡǢǠ˃ǦǢǣǟǚǐǕʇ

3ǝǐʇ˃ɝɛɝɠ

ƥǎǤǦǢǡǦǎǤǎʇ˃ƗǎǙǢǐǲǛʈ˃ǔǕǦǎǟǰǡǲǛ˃ǚǡǘǚǡǚǤǚǡǑʇ˃
ƭǦǤǢǚǦǕǟǰǥǦǐǢ˃ǡǢǐǢǛ˃ƥƜƨƥƜƨʇ

4ǝǐʇ˃ɝɛɝɢ

Ʋǝǐʇ˃ɝɛɝƲ

ƥƗƥƱʇ˃ƭǦǤǢǚǦǕǟǰǥǦǐǢ˃SBR-ǤǕǎǝǦǢǤǢǐʇ

ƥƗƥƱʇ˃ƳǚǥǦǢǕ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǢʇ˃
ƫǤǕǔǣǤǢǕǝǦʇ

ƥǎǤǦǢǡǦǎǤǎʇ˃ƫǤǢǕǝǦ˃˃ʶƪƵƮƝƩʷ˃
ƫǤǕǔǣǤǢǕǝǦʇ



19

̠ͪʹ͙ͬͪͣͣͣͪͩ͜͢

ƪǪǐǎǦ˃ǐǥǕǛ˃
ǬǕǡǦǤǎǟǰǡǢǛ˃ǫǎǥǦǚ˃
ƬƱ˃ǚ˃ǼǑǎ˃ǥǦǤǎǡǲ
ƫǤǕǔǣǤǚǽǦǚǽ˃ǐ˃ƮǐǕǤǥǝǢǛʈ˃ƮǧǟǰǥǝǢǛʈ˃
ƬǢǥǦǢǐǥǝǢǛ˃ǢǏǟǎǥǦǕǛ˃
ǚ˃ǐ˃ǤǕǥǣǧǏǟǚǝǕ˃ƖǔǲǑǕǽ

ƨǕǘǔǧǡǎǤǢǔǡǲǛ˃
ǢǣǲǦ
ƨǲ˃ǣǢǟǧǫǎǕǠ˃ǐǲǑǢǔǧ˃
ǢǦ˃ǠǕǘǔǧǡǎǤǢǔǡǢǑǢ˃ǤǎǙǡǢǢǏǤǎǙǚǽ˃
ǡǎǭǕǛ˃ƙǤǧǣǣǲ

ƨǲ˃ǣǤǕǔǟǎǑǎǕǠ˃ǚǡǡǢǐǎǬǚǢǡǡǧǼ˃
ǧǣǎǝǢǐǝǧ˃ǐǲǥǢǝǢǑǢ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎ

ƱǢǝǧǥ˃
ǡǎ˃ǝǎǫǕǥǦǐǢ

930
ƪǔǚǡ˃ǚǙ˃ǝǤǧǣǡǕǛǭǚǪ˃˃
ǣǤǢǚǙǐǢǔǚǦǕǟǕǛ˃ǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǚ˃
ǐ˃ƬǢǥǥǚǚ

Ǡǟǡ˃Ǡ2

ǐ˃ǑǢǔ



2020

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƩǎǔǕǘǡǢ˃ǢǏǕǥǣǕǫǚǐǎǼǦ˃ǥǢǪǤǎǡǡǢǥǦǰ˃ǦǢǐǎǤǎʇ˃
ƨǢǑǧǦ˃ǚǥǣǢǟǰǙǢǐǎǦǰǥǽ˃ǝǎǝSRP-ǧǣǎǝǢǐǝǎʇ
ÅƱǟǕǝǥǢǣǕǫǎǦǰ˃ǔǢ˃5-ǪǬ˃ǐǕǦǢǐʈ
ǐ˃Ǧʇ˃ǫʇ˃ǣǢǟǡǢǬǐǕǦǡǎǽǣǕǫǎǦǰ
ÅƩǎǡǕǥǕǡǚǕǣǕǤǩǢǤǎǬǚǚ
ÅƘǲǤǧǏǝǎ˃ǐǲǥǕǫǡǲǪǷǟǕǠǕǡǦǢǐ

ƯǥǣǕǭǡǢ˃ǤǕǭǎǕǦ˃ǟǢǑǚǥǦǚǫǕǥǝǚǕ˃Ǚǎǔǎǫǚ˃
ǚǐ˃ǢǣǤǢǥǲ˃ǧǔǢǏǡǢǑǢ˃ǚǥǣǢǟǰǙǢǐǎǡǚǽ˃ǧǣǎǝǢǐǝǚ˃
ǐ˃˃ǦǢǫǝǎǪ˃ǣǤǢǔǎǘʇ˃ǅǤǝǚǛ˃ǔǚǙǎǛǡ˃ǣǕǫǎǦǚ˃ǧǣǎǝǢǐǝǚ˃ǽǐǟǽǕǦǥǽ˃
ǠǢǮǡǲǠ˃ǚǡǥǦǤǧǠǕǡǦǢǠǣǤǢǔǐǚǘǕǡǚǽʇ
ÅƱǟǕǝǥǢǣǕǫǎǦǰ˃ǔǢ˃5-ǪǬ˃ǐǕǦǢǐʈ˃˃
ǐ˃Ǧʇ˃ǫʇ˃ǣǢǟǡǢǬǐǕǦǡǎǽǣǕǫǎǦǰ

ƪǔǡǚǠ˃ǔǐǚǘǕǡǚǕǠ˃ǧǣǎǝǢǐǝǎ˃ǣǤǚǐǢǔǚǦǥǽ˃
ǐǤ˃ǎǏǢǫǕǕ˃ǥǢǥǦǢǽǡǚǕʈ˃ǫǦǢ˃ǷǝǢǡǢǠǚǦ˃ǐǤǕǠǽ˃ǣǤǚ˃˃
ǩǢǤǠǚǤǢǐǎǡǚǚ˃ǧǣǎǝǢǐǝǚʇ˃ƫǢǐǲǭǕǡǡǎǽ˃ǣǤǢǫǡǢǥǦǰ˃
Ǚǎ˃ǥǫǕǦ˃ǔǢǣǢǟǡǚǦǕǟǰǡǲǪ˃ǦǢǫǕǝǥǝǟǕǛǝǚʇ
ÅƱǟǕǝǥǢǣǕǫǎǦǰ˃ǔǢ˃5-ǪǬ˃ǐǕǦǢǐʈ˃
ǐ˃Ǧʇ˃ǫʇ˃ǣǢǟǡǢǬǐǕǦǡǎǽǣǕǫǎǦǰ

ƯǣǎǝǢǐǝǎ˃
ǥǠ˃ǡǢǑǢǦǢǫǕǫǡǢǛ
ǥǝǟǕǛǝǢǛ

4-ǝǟǎǣǎǡǡǲǕ
ǽǮǚǝǚ˃

ƯǣǎǝǢǐǝǎ˃ǥǟǢǘǡǢǛ˃
ǐǲǥǕǫǝǚ˃

̯ͬͪͯͥ͜ͺͣΈ



2121

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƜǢǥǦǧǣǡǢǡǎǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǚ˃ǐ˃ǑʇƖǟǕǝǥǚǡǕ

ISO9001:2015
ƨǲǢ˃ǥǢǙǡǎǡǡǢ˃ǥǟǕǔǧǕǠ˃ǦǤǕǏǢǐǎǡǚǽǠ
ǠǕǘǔǧǡǎǤǢǔǡǢǑǢ˃ƭǦǎǡǔǎǤǦǎ˃ISO,
ǕǘǕǔǡǕǐǡǢ˃ǤǎǏǢǦǎǽ˃ǡǎǔ˃ǥǐǢǕǛ˃˃
ǷǩǩǕǝǦǚǐǡǢǥǦǰǼ˃ǚǤǎǙǐǚǦǚǕǠ

BRC
ƭǕǤǦǚǩǚǝǎǬǚǽ˃5°6˃ǣǢǔǦǐǕǤǘǔǎǕǦ˃
ǣǚǮǕǐǧǼ˃˃ǏǕǙǢǣǎǥǡǢǥǦǰ˃ǡǎǭǕǛ˃
ǣǤǢǔǧǝǬǚǚʇ

FSSC 22000
ƨǲ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǚǠ˃ǧǣǎǝǢǐǝǧʈ˃ǝǢǦǢǤǎǽ˃˃
ǥǢǢǦǐǕǦǥǦǐǧǕǦ˃ǦǤǕǏǢǐǎǡǚǽǠ˃
ǥǚǥǦǕǠǲ˃˃ǠǕǡǕǔǘǠǕǡǦǎ˃
ǏǕǙǢǣǎǥǡǢǥǦǚ˃ǣǚǮǕǐǲǪ˃˃
ǣǤǢǔǧǝǦǢǐʇ

̱ͬͮͣ͞ʹ͖ͣͥͺͣΈ



2222

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƪǏǢǤǧǔǢǐǎǡǚǕ

Å 1 ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦ(2,5 Ǡ)

Å 5ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǲǪ˃ǟǚǡǚǚ
(ɝ˃ǟǚǡǚǚ˃ɟ-ǝǟʇ˃ǽǮǚǝǢǐ, ǟǚǡǚǽ˃ǤǢǦǎǬǚǢǡǡǢǛ˃ǐǲǥǕǫǝǚ, ǟǚǡǚǽ˃ǣǟǢǥǝǢǛ˃
ǐǲǥǕǫǝǚʈ˃ǩǎǟǰǬǕǥǝǟǕǚǐǎǼǮǎǽǟǚǡǚǽ˃ʛ

ƨǢǮǡǢǥǦǰ ɜɤɛ˃Ǡǟǡ˃Ǡɻ

ƥǢǟǚǫǕǥǦǐǢ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ309

ƜǚǤǕǝǦǢǤ˃ǩǚǟǚǎǟǎƪǟǕǑ˃ƬǲǘǚǡǝǢǐ

ƭǦǎǡǔǎǤǦǲ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎZ´u˃ɤɛɛɜʈ˃Q´´6˃ɝɝɛɛɛʈ˃Q´6̃ʈ˃´@<@Ù

̵͖ͣͦͣͦ ̩͙ͯͼ͙ͣͩͪͪ



2323

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƪǏǢǤǧǔǢǐǎǡǚǕ

Å 1 ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦ(2,5 Ǡ)

Å 7ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǲǪ˃ǟǚǡǚǛ
(ǟǚǡǚǽ˃ɟ-ǝǟʇ˃ǽǮǚǝǢǐ, ǟǚǡǚǽ˃ǤǢǦǎǬǚǢǡǡǢǛ˃ǐǲǥǕǫǝǚ, 
ǟǚǡǚǽ˃ǣǟǢǥǝǢǛ˃ǐǲǥǕǫǝǚ)

ÅƘǲǥǢǝǢǕ˃ǝǎǫǕǥǦǐǢ˃ǣǕǫǎǦǚ

ƨǢǮǡǢǥǦǰ 190Ǡǟǡ˃Ǡɻ

ƥǢǟǚǫǕǥǦǐǢ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ313

ƜǚǤǕǝǦǢǤ˃ǩǚǟǚǎǟǎƱǕǔǽǕǐ˃ƖǟǕǝǥǎǡǔǤ˃

ƭǦǎǡǔǎǤǦǲ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎZ´u˃ɤɛɛɜʉɝɛɜɠʈ˃Q´´6˃ɝɝɛɛɛʈ˃ƧǕǥǡǢǛ˃
ǷǦǎǟǢǡʈ˃ƭǢǬǚǎǟǰǡǲǛ˃ǎǧǔǚǦ

̵͖ͣͦͣͦ ̝ͦͥͭͣͩ͞



2424

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƪǏǢǤǧǔǢǐǎǡǚǕ

Å 1 ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦ(2,5 Ǡ)

Å 8ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǲǪ˃ǟǚǡǚǚ
(ǟǚǡǚǚ˃ɟ-ǝǟʇ˃ǽǮǚǝǢǐ, ǟǚǡǚǚ˃ǤǢǦǎǬǚǢǡǡǢǛ˃ǐǲǥǕǫǝǚ, 
ǟǚǡǚǽ˃ǣǟǢǥǝǢǛ˃ǐǲǥǕǫǝǚʈ˃ǟǚǡǚǽ˃ƱƭƯʈ˃ǥǭǚǐǡǎǽ˃ǟǚǡǚǽ)

ÅƘǲǥǢǝǢǕ˃ǝǎǫǕǥǦǐǢ˃ǣǕǫǎǦǚ

ƨǢǮǡǢǥǦǰ 200 Ǡǟǡ˃Ǡɻ

ƥǢǟǚǫǕǥǦǐǢ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ370

ƜǚǤǕǝǦǢǤ˃ǩǚǟǚǎǟǎǄǤǚǛ˃ƥǢǟǢǝǢǟǢǐ

ƭǦǎǡǔǎǤǦǲ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎISO 9001:2015, ƖǧǔǚǦ˃ǥǢǬǚǎǟǰǡǢǛ˃
ǢǦǐǕǦǥǦǐǕǡǡǢǥǦǚ

̵͖ͣͦͣͦ ̲͖͚͖͚ͩͬͪ



2525

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̵͖ͣͦͣͦ ̬͖ͤͥͪͫ

ƪǏǢǤǧǔǢǐǎǡǚǕ

Å 2ǑǢǩǤǢǎǑǤǕǑǎǦ(2,5 Ǡ)

Å 9ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǲǪ˃ǟǚǡǚǛ
(ǟǚǡǚǽ˃ɟ-ǝǟʇ˃ǽǮǚǝǢǐ, ǟǚǡǚǽ˃ǤǢǦǎǬǚǢǡǡǢǛ˃ǐǲǥǕǫǝǚ, 
ǟǚǡǚǽ˃ǣǟǢǥǝǢǛ˃ǐǲǥǕǫǝǚ)

ƨǢǮǡǢǥǦǰ 350 Ǡǟǡ˃Ǡɻ

ƥǢǟǚǫǕǥǦǐǢ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ330

ƜǚǤǕǝǦǢǤ˃ǩǚǟǚǎǟǎƭǕǤǑǕǛ˃ƫǢǑǢǔǚǡ

ƭǦǎǡǔǎǤǦǲ˃ǝǎǫǕǥǦǐǎISO 9001, FSSC 22000, SEDEX



2626

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

ƬǎǙǤǎǏǢǦǝǎ˃
ǧǣǎǝǢǐǢǫǡǲǪ˃ǤǕǭǕǡǚǛ˃
ǣǢǔ˃ǚǡǔǚǐǚǔǧǎǟǰǡǲǕ˃
Ǚǎǔǎǫǚ˃

ƘǲǕǙǔ˃ǝ˃ǝǟǚǕǡǦǧ˃ǔǟǽ˃ǎǧǔǚǦǎ˃
ǘǚǙǡǕǡǡǢǑǢ˃Ǭǚǝǟǎ˃
ǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǚ˃

ƪǣǦǚǠǚǙǎǬǚǽ˃
ǦǕǝǧǮǕǛ˃ǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǚ˃ǥ˃
ǧǫǕǦǢǠ˃ǟǢǑǚǥǦǚǝǚ˃ǝǟǚǕǡǦǎ˃

ƩǎǥǦǤǢǛǝǎ˃
ǎǐǦǢǠǎǦǚǫǕǥǝǚǪ˃ǟǚǡǚǛ

̩ͦͣͩͮͭͥͣͤ͞ ͙ͭͬͣͭ͞

ƮǕǪǡǚǫǕǥǝǚǛ˃ǥǕǤǐǚǥ

ƢǙǑǢǦǢǐǟǕǡǚǕ˃
ǢǏǤǎǙǬǢǐ˃ǥ˃ǣǕǫǎǦǰǼ

ƬǎǙǤǎǏǢǦǝǎ˃ǔǚǙǎǛǡǎ˃
ǑǢǩǤǢǧǣǎǝǢǐǝǚ˃
ʶǣǢǔ˃ǝǟǼǫʷ

ƜǚǙǎǛǡ

ƘǲǣǢǟǡǕǡǚǕ˃ǥǤǢǫǡǲǪ˃
ǙǎǝǎǙǢǐ˃Ǚǎ˃ɜ˃ǔǕǡǰ

ƙǚǏǝǚǕ˃ǢǣǬǚǚ˃ǣǢ˃
ǔǢǥǦǎǐǝǕ

ƧǢǑǚǥǦǚǝǎ

OTIF



2727

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̠ͪʹ͖͙͖ͬͪͯͫͥͪͥ
ͦ͜Έ ͖ͬͦͣ͢ͻͩ΄͵ ͖ͪͮͬͭͦͤ͞

ƩǎǣǚǦǝǚ

ƫǤǢǔǧǝǦǲ˃ǣǚǦǎǡǚǽ

ƪǐǢǮǚ˃ǚ˃ǩǤǧǝǦǲ

ƭǦǤǢǚǦǕǟǰǥǦǐǢ˃ǚ˃ǤǕǠǢǡǦ

ƲǚǠǚǫǕǥǝǚǕ˃ǣǤǢǔǧǝǦǲ

ƧǕǑǝǎǽ˃ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǰ

Retail E-commerce



2828

̨̩̝̰̲̮̭̭̼ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̵̡̧̧̧̠̮̰̮̟̦̮̭ ̡̧̧̧̟̦̮̭ ̸̶̧̟̲̮̰̭̼ ̢̰̱̳̰̱̮̟

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̭͖ͼͣ ͥͦͣͩͮ͞΄



29

ƙƪƱƬƪƜƢƘƢơƢƪƩ: ƫƬƪƜƯƥƮƺʈ˃ƫƬƝƜƫƬƢǅƮƢǅ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̡͖ͪͬͪͩ͡Έ ͖͖ͥͬͮ ͙ͫͬͪͥͮͪ͞

2023 2024 2025 2026 2027

ǥǤǢǝǚ˃ǐǲǪǢǔǎ˃
ǡǎ˃ǣǤǢǕǝǦǡǲǕ˃ǣǢǝǎǙǎǦǕǟǚ

ƨǎǛǝǢǣʇ˃ƬǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǑǢǩǤǢǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎ˃ǡǎ˃ɜɛɛ˃Ǡǟǡ˃Ǡ2ʔǑǢǔʇ˃ƥǎǤǦǢǡǦǎǤǎ-2.

2ǝǐʇ˃ɝɛɝɠ

ƨǎǛǝǢǣʇ˃ƬǢǦǎǬǚǢǡǡǎǽ˃ǐǲǥǕǫǝǎʈ˃ɠ-Ǭǐʇ˃ǥ˃ǎǐǦǢǣǚǦǎǦǕǟǕǠ˃ǚ˃ǎǐǦǢǠǎǦǚǫǕǥǝǚǠ˃ǤǢǏǢǦǢǠ˃ǣǎǟǟǕǦǚǙǎǦǢǤǢǠʇ

4ǝǐʇ˃ɝɛɝɟ

ƥǧǐǭǚǡǢǐǢʇ˃ƫǤǢǕǝǦ˃ʶƱǕǡǚǝǥʷʔʶɢ˃ƘǕǦǤǢǐʷ˃ǣǕǤǕǙǎǣǧǥǝʈ˃ǤǎǥǭǚǤǕǡǚǽ˃ǑǢǩǤǢǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǎʇ

2 ǝǐʇ˃ɝɛɝɠ

ƮǎǑǎǡǤǢǑʇ˃ƬǎǙǐǚǦǚǕ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǢǛ˃ǣǟǢǮǎǔǝǚ˃ǔǢ˃ɝɛɛ˃Ǡǟǡ˃Ǡ2.

2 ǝǐʇ˃ɝɛɝɠ

ƮǎǑǎǡǤǢǑʇ˃ƢǡǟǎǛǡǕǤ˃@<Q˃Q<ɣɝɜʈ˃ɟ-Ǭǐʇ˃ǥ˃ǎǐǦǢǣǚǦǎǦǕǟǕǠ˃ǚ˃ǎǐǦǢǠǎǦǚǫǕǥǝǚǠ˃ǣǎǟǟǕǦǚǙǎǦǢǤǢǠʇ

3ǝǐʇ˃ɝɛɝɟ

ƖǟǕǝǥǚǡʇ˃ƢǡǟǎǛǡǕǤʈ˃ɟ-Ǭǐʇ˃ǥ˃ǎǐǦǢǣǚǦǎǦǕǟǕǠ˃ǚ˃ǎǐǦǢǠǎǦǚǫǕǥǝǚǠ˃ǣǎǟǟǕǦǚǙǎǦǢǤǢǠʇ

3ǝǐʇ˃ɝɛɝɟ

Ʋǝǐʇ˃ɝɛɝƲ



30

̡͙ͣͣͣͪͩ͢ 
͙ͮͪͬͣͻͩ΄͵ ͙ͬͭͯͬͭͪ͞

ƩǢǐǎǽ˃
ǣǤǢǔǧǝǬǚǽ

ƫǢǦǤǕǏǚǦǕǟǰʈ˃
ǠǎǑǎǙǚǡ

ơǎǐǢǔ˃ʚǏǧǠǎǘǡǎǽ˃
ǩǎǏǤǚǝǎʛ

ƨǎǝǧǟǎǦǧǤǎ

ơǎǑǢǦǢǐǝǎ˃
ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲ



3131

ӅӗӞәӗӈӎӄӎӍӎӗӖ ӈӎӄӎӍӎӗӖ ӄӛӗәӎӠӖӧӟ әӉӚӜәӚӗӄӒӂәӛӗӖӖӧӏ ӈӎӄӎӍӎӗӖ

ƜƢƘƢơƢƪƩ˃ƘƮƪƬƢƳƩƺƲ˃ƬƝƭƯƬƭƪƘʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̪ͣͬ͜͞΄ ͫͪ ͪ͘;͖ͨͨ͞ ͣ ͚͚͖ͪͬ͞ʹͣͣ

1

Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃
ǐ˃ǑǢǔ

ƫǕǦǤǢǙǎǐǢǔǥǝƭǎǡǝǦ-ƫǕǦǕǤǏǧǤǑ

ƨǢǥǝǐǎ

ƥǤǎǥǡǢǔǎǤ
3

1

2
4

ǄƘƢ˃ƨƭƥ
ƪǥǡǢǐǎǡ˃ǐ˃ɝɛɛɡ˃ǑǢǔǧ˃
ʚǥǦǎǤǕǛǭǕǕ˃ƫơƫ˃ǤǎǏǢǦǎǕǦ˃ǥ˃ɜɤɢɢ˃ǑǢǔǎʛ

ƥǤǧǣǡǕǛǭǚǛ˃ǙǎǑǢǦǢǐǚǦǕǟǰ˃ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲ˃
ǐƨ˃ǢǥǝǢǐǥǝǢǠ˃ǤǕǑǚǢǡǕʉ

350

2

Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃
ǐ˃ǑǢǔ

ǄƘƢ˃ƭƫǏ
ƪǥǡǢǐǎǡ˃ǐ˃ɜɤɤɞ˃ǑǢǔǧʇ˃
ƯǥǦǎǡǢǐǟǕǡ˃ǥǎǠǲǛ˃ǥǢǐǤǕǠǕǡǡǲǛ˃
ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǡǲǛ˃ǣǤǕǥǥ˃ǐ˃ƬǢǥǥǚǚ

ƥǤǧǣǡǕǛǭǚǛ˃ǙǎǑǢǦǢǐǚǦǕǟǰ˃ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲ˃
ǐ˃ƭǕǐǕǤǢ-ơǎǣǎǔǡǢǠ˃ǤǕǑǚǢǡǕʉ

120

3

Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃
ǐ˃ǑǢǔ

ƘǕǝǦǢǤ
ƪǥǡǢǐǎǡ˃ǐ˃ɝɛɜɜ˃ǑǢǔǧ

ƥǤǧǣǡǕǛǭǚǛ˃ǙǎǑǢǦǢǐǚǦǕǟǰ˃ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲ˃
ǐ˃ǄǘǡǢǠ˃ǩǕǔǕǤǎǟǰǡǢǠ˃ǢǝǤǧǑǕʉ

35

4

Ǧǲǥʇ˃ǦǢǡǡ˃
ǐ˃ǑǢǔ

ǄƘƢ˃ƫƮơ
ƪǥǡǢǐǎǡ˃ǐ˃ɝɛɜɠ˃ǑǢǔǧ

ơǎǑǢǦǢǐǚǦǕǟǰ˃ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲ˃
ǐ˃ǤǕǥǣǧǏǟǚǝǕ˃ƥǎǤǕǟǚǽʉ

10



3232

ӅӗӞәӗӈӎӄӎӍӎӗӖ ӈӎӄӎӍӎӗӖ ӄӛӗәӎӠӖӧӟ әӉӚӜәӚӗӄӒӂәӛӗӖӖӧӏ ӈӎӄӎӍӎӗӖ

ƜƢƘƢơƢƪƩ˃ƘƮƪƬƢƳƩƺƲ˃ƬƝƭƯƬƭƪƘʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̝ͭͭͪͬͮͣͨͩͮ͞ 
SFT ̡͙ͣͣͣͪͩ͢ 
͙ͮͪͬͣͻͩ΄͵ ͙ͬͭͯͬͭͪ͞

ƭǏǢǤʈ˃ǙǎǑǢǦǢǐǝǎʈ˃
ǣǕǤǕǤǎǏǢǦǝǎ˃ǐǦǢǤǚǫǡǲǪ˃
ǤǕǥǧǤǥǢǐ˃
ǚ˃ǷǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǢǕ˃
ǣǤǢǥǐǕǮǕǡǚǕ

ƙƪƱƬƪƥƖƬƮƪƩ˃ƨƭ˃
ɠƗʔɝ

ƫƘƜ-ǚ˃ƭƮƬƝƣƳ-ƫƧƝƩƥƖ

ƮƢƫƪƙƬƖƱƭƥƢƣ˃ƥƖƬƮƪƩ˃
ƨƭ˃ɡƗ

ƗƝƧƖǅ˃ƗƯƨƖƙƖʈ˃ƜƪƥƯƨƝƩƮƺ˃ƨƭ˃
ɢƗʔɜ

ƠƯƬƩƖƧƺʈ˃ƥƖƮƖƧƪƙƢ˃
ƨƭ˃ɢƗʔɝ

ƥƩƢƙƢ˃ƨƭ˃
ɢƗʔɞ

ƙƖơƝƮƺ˃ƨƭ˃
ɣƘʔɜ

ƭƨƝƭƸ˃ƘƭƝƲ˃ƨƖƬƪƥ˃ƨƭ˃
ɜɞƘ



3333

ӅӗӞәӗӈӎӄӎӍӎӗӖ ӈӎӄӎӍӎӗӖ ӄӛӗәӎӠӖӧӟ әӉӚӜәӚӗӄӒӂәӛӗӖӖӧӏ ӈӎӄӎӍӎӗӖ

ƜƢƘƢơƢƪƩ˃ƘƮƪƬƢƳƩƺƲ˃ƬƝƭƯƬƭƪƘʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̮͙͖ͪͬͯͪͩͣ͘͜͞
ƭǎǠǲǛ˃ǥǢǐǤǕǠǕǡǡǲǛ˃ǐ˃ƬǢǥǥǚǚ˃
ǣǤǕǥǥ˃Bollegraaf HBC140 
ʚǧǥǦǎǡǢǐǟǕǡ˃ǡǎ˃ǄƘƢ˃ƭƫǏʛ



3434

ӅӗӞәӗӈӎӄӎӍӎӗӖ ӈӎӄӎӍӎӗӖ ӄӛӗәӎӠӖӧӟ әӉӚӜәӚӗӄӒӂәӛӗӖӖӧӏ ӈӎӄӎӍӎӗӖ

ƜƢƘƢơƢƪƩ˃ƘƮƪƬƢƳƩƺƲ˃ƬƝƭƯƬƭƪƘʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̯͖͙ͪͭͮͽͣͥͣ ͣ ͖ͫͪͥͯͫͮͦͣ͞ 

ƑǊưƽƿƲǀƹƯǎ 
ƚƴǀƽƾƿƽƻǊǇƺƴƼƼƯǎ 
ƙƽƿƾƽƿƯǅƷǎ



35

ƜƢƘƢơƢƪƩ˃ƘƮƪƬƢƳƩƺƲ˃ƬƝƭƯƬƭƪƘʉ˃ƫƬƪƜƯƥƮƺ˃Ƣ˃ƭƝƬƘƢƭƺ

̡͖ͪͬͪͩ͡Έ ͖͖ͥͬͮ ͙ͫͬͪͥͮͪ͞

2023 2024 2025 2026 2027

ǥǤǢǝǚ˃ǐǲǪǢǔǎ˃
ǡǎ˃ǣǤǢǕǝǦǡǲǕ˃ǣǢǝǎǙǎǦǕǟǚ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˃ǣǤǢǕǝǦ˃ʶƧǼǏǕǤǬǲʷ

4ǝǐʇ˃ɝɛɝɟ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˃ǣǤǢǕǝǦ˃ʶƲǚǠǝǚʷ˃ʚɜ-Ǜ˃ǷǦǎǣʈ˃ɞɛɛɛ˃Ǧǡʛ

1ǝǐʇ˃ɝɛɝɠ

ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǛ˃ǣǤǢǕǝǦ˃ʶƿǝǢǥǦǤǧǝǦǧǤǎʷ

3ǝǐʇ˃ɝɛɝɠ

Ʋǝǐʇ˃ɝɛɝƲ



36

ƫƖƬƮƩƝƬƭƮƘƪ

ǢǦ˃ɠ˃ǔǢ˃ɜɛ˃ǟǕǦ>ɜɛ˃ǟǕǦ

ƜǢǟǑǢǥǤǢǫǡǢǕ˃
ǥǢǦǤǧǔǡǚǫǕǥǦǐǢ
ƫǢǝǧǣǎǦǕǟǚ˃ǤǎǏǢǦǎǼǦ˃ǥ˃ǡǎǠǚ

28% 39%

ǣǢǝǧǣǎǦǕǟǕǛǐǲǏǤǎǟǚ
´Q»˃RřĿũŖ˃ǐ˃ǝǎǫǕǥǦǐǕ
ǕǔǚǡǥǦǐǕǡǡǢǑǢ˃
ǣǢǥǦǎǐǮǚǝǎ

300+
ǣǢǝǧǣǎǦǕǟǚ˃ǤǕǑǧǟǽǤǡǢ
ǢǬǕǡǚǐǎǼǦ˃ǡǎǭǧ˃ǣǤǢǔǧǝǬǚǼ˃ǚ
ǥǕǤǐǚǥ

̊1
ǣǢǝǧǣǎǦǕǟǕǛ˃ǥǦǎǐǽǦ
SFT Group ǡǎ˃1 ǠǕǥǦǢ
ǣǢǣǢǝǎǙǎǦǕǟǼ
ƜʁǢǥǦǎǐǝǎ˃ǦǢǫǡǢ˃ǐ˃ǥǤǢǝ˃
ǚ˃ǐ˃ǡǧǘǡǢǠ˃ǝǢǟǚǫǕǥǦǐǕʷ

98 %

33%

<ɠ˃ǟǕǦ

̯͖͙ͬͮͩͬͭͮͪ͞ ͣ ͙ͪͬͣ͜͞͞



37

ƫƖƬƮƩƝƬƭƮƘƪ

ƩǎǧǫǡǢ-ǚǥǥǟǕǔǢǐǎǦǕǟǰǥǝǚǛ˃ǬǕǡǦǤ˃
ǚ˃ǥǕǤǦǚǩǚǬǚǤǢǐǎǡǡǎǽ˃ǟǎǏǢǤǎǦǢǤǚǽ˃
ǔǟǽ˃ǣǢǚǥǝǎ˃ǡǢǐǲǪ˃ǤǕǭǕǡǚǛʈ˃ǢǣǲǦǡǲǪ˃
ǐǲǤǎǏǢǦǢǝʈ˃ǤǎǙǤǎǏǢǦǝǚ˃ǡǢǐǲǪ˃ǐǚǔǢǐ˃
ǣǤǢǔǧǝǬǚǚ

̊1
ƢǡǐǕǥǦǚǬǚǢǡǡǲǪ˃ǣǤǢǕǝǦǢǐ˃ǙǎǣǧǮǕǡǢ˃
ǚ˃ǤǕǎǟǚǙǧǕǦǥǽ˃ʚǥǦǤǢǚǦǕǟǰǥǦǐǢ˃ǡǢǐǲǪ˃ǣǟǢǮǎǔǢǝʈ˃
ǤǎǥǭǚǤǕǡǚǕ˃ǣǤǢǚǙǐǢǔǥǦǐǕǡǡǲǪ˃ǟǚǡǚǛʈ˃
ǥǢǐǕǤǭǕǡǥǦǐǢǐǎǡǚǕ˃ǷǡǕǤǑǢǥǡǎǏǘǕǡǚǽ

55

̰͖͙ͣͮͣ͢͞

ƢǥǥǟǕǔǢǐǎǡǚǽ˃ǚ˃ǤǎǙǤǎǏǢǦǝǚ˃ǐ˃ǥǩǕǤǕ˃ǧǣǎǝǢǐǝǚʉ˃
ǭǦǎǦ˃ǥǢǏǥǦǐǕǡǡǲǪ˃ǝǢǡǥǦǤǧǝǦǢǤǢǐ˃ǚ˃ǤǕǭǕǡǚǛʈ˃
ǣǢǤǦǩǕǟǰ˃ǙǎǣǎǦǕǡǦǢǐǎǡǡǲǪ˃ǤǕǭǕǡǚǛ

100+
ƪǥǢǙǡǎǡǡǲǕ˃ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǚ˃ǐ˃ǣǕǤǥǢǡǎǟ˃
ǚ˃ǕǑǢ˃ǤǎǙǐǚǦǚǕʈ˃ǐ˃ǢǏǧǫǕǡǚǕ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐʈ˃ǚǪ˃
ǔǢǥǧǑ˃ǚ˃ǣǢǠǢǮǰ˃ǥǕǠǰǽǠ

10ǟǕǦ



38

ƫƬƢƩƴƢƫƺ˃ƯƭƮƪƣƳƢƘƪƙƪ˃ƬƖơƘƢƮƢǅ

ơǎǏǢǦǎ˃
ǢǏ˃ǷǝǢǟǢǑǚǚ

ƩǢǐǎǽ˃ǑǕǢǣǢǟǚǦǚǝǎ

ƭǕǤǐǚǥǡǎǽ˃
ǷǝǢǡǢǠǚǝǎ˃

ƪǥǢǙǡǎǡǡǲǛ˃ǣǢǔǪǢǔ˃
ǝ˃ǣǢǦǤǕǏǟǕǡǚǼ˃ǚ˃ǧǦǚǟǚǙǎǬǚǚ˃
ǥǦǎǡǢǐǚǦǥǽ˃ǐǥǕ˃ǏǢǟǕǕ˃
ǣǢǣǧǟǽǤǡǲǠʇ˃ƬǎǙǧǠǡǲǛ˃ǢǦǝǎǙ˃
ǢǦ˃ǣǟǎǥǦǚǝǎ˃ǐ˃ǣǢǟǰǙǧ˃
ǣǕǤǕǤǎǏǎǦǲǐǎǕǠǲǪ˃ǚǟǚ˃
ǤǎǙǟǎǑǎǕǠǲǪ˃ǠǎǦǕǤǚǎǟǢǐ

ƱǢǤǠǚǤǢǐǎǡǚǕ˃
ǡǢǐǲǪ˃ǡǎǣǤǎǐǟǕǡǚǛ˃ǏǚǙǡǕǥǎ
ǚ˃ǥǦǤǎǦǕǑǚǫǕǥǝǚǪ˃ǣǎǤǦǡǕǤǢǐ˃
ǐ˃ǝǢǡǦǕǝǥǦǕ˃ǤǎǙǐǚǦǚǽ˃
ǑǕǢǣǢǟǚǦǚǫǕǥǝǚǪ˃ǦǤǕǡǔǢǐ˃ǦǤǕǦǰǕǑǢ˃
ǔǕǥǽǦǚǟǕǦǚǽ˃
XXIǐǕǝǎƘǥǕ˃ǏǢǟǰǭǕ˃ǟǼǔǕǛ˃ǑǢǦǢǐǲ˃

ǣǢǟǰǙǢǐǎǦǰǥǽ˃ǦǢǐǎǤǎǠǚ˃
ǚ˃ǧǥǟǧǑǎǠǚʈ˃ǡǕ˃ǣǤǚǢǏǤǕǦǎǽ˃
ǚǪ˃ǡǎǐǥǕǑǔǎʈ˃ǎ˃ǢǦǔǎǐǎǽ˃
ǔǕǡǰǑǚ˃ǦǢǟǰǝǢ˃Ǚǎ˃ǐǢǙǠǢǘǡǢǥǦǰ˃
ǚǥǣǢǟǰǙǢǐǎǦǰ˃ǚǪ˃ǐ˃ǡǕǢǏǪǢǔǚǠǲǛ˃
ǠǢǠǕǡǦ

ƮǤǕǡǔǲ˃ǥǢǐǤǕǠǕǡǡǢǑǢ˃ǢǏǮǕǥǦǐǎ

̩͖ͪͨͫͩͣΈ ͭ ͚ͪͦͪͭͬͪ͜ͻͩ΄ͨͣ ͖͖ͫͦͩͨͣ

ƬǕǥǎǛǝǟǚǡǑ

ƯǝǤǧǣǡǕǡǚǕ˃ǎǑǟǢǠǕǤǎǬǚǛ˃ǐǢǝǤǧǑ˃
ǥǧǮǕǥǦǐǧǼǮǚǪ˃ǠǕǑǎǣǢǟǚǥǢǐ˃ǚ˃
ǥǦǤǕǠǟǕǡǚǕ˃ǠǎǝǥǚǠǎǟǰǡǢ˃
ǷǩǩǕǝǦǚǐǡǢ˃ǚǥǣǢǟǰǙǢǐǎǦǰ˃
ǐǦǢǤǚǫǡǲǕ˃ǤǕǥǧǤǥǲ

ƴǚǩǤǢǐǚǙǎǬǚǽ

ƬǎǙǐǚǦǚǕ˃e-commerce
Ǚǎ˃ǥǫǕǦ˃ǥǢǪǤǎǡǽǼǮǚǪǥǽ˃
ǦǕǡǔǕǡǬǚǛ˃ǡǎ˃ǔǢǠǚǡǚǤǢǐǎǡǚǕ˃
ǤǢǙǡǚǫǡǲǪ˃ǣǢǝǧǣǢǝ˃ǢǡǟǎǛǡ
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̪·ͣ͜ I͚ ͖͙͖ͦͩΈ ͺͩͩͪͭͮ͞΅ ͖ͥͪͨͫͩͣͣ

ƭǢǬǚǎǟǰǡǲǕ˃ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǚ

ƫǕǤǥǢǡǎǟ˃ǩǎǏǤǚǝǚ

ƗǕǙǢǣǎǥǡǲǕ˃ǧǥǟǢǐǚǽ˃ǦǤǧǔǎ

ƭǦǎǏǚǟǰǡǎǽ˃ǙǎǤǎǏǢǦǡǎǽ˃ǣǟǎǦǎ

ƭǢǬǚǎǟǰǡǲǕ˃ǐǲǣǟǎǦǲ˃
ǚ˃ǠǢǦǚǐǎǬǚǢǡǡǲǕ˃ǣǎǝǕǦǲ

ƫǤǢǑǤǎǠǠǎ˃ǡǎǥǦǎǐǡǚǫǕǥǦǐǎ

ƪǏǧǫǕǡǚǕ˃ǚ˃ǤǎǙǐǚǦǚǕ˃ǣǕǤǥǢǡǎǟǎ

ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ
ǐ˃ǦǤǕǪ˃ǔǚǐǚǙǚǢǡǎǪ2700
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ƫƬƢƩƴƢƫƺ˃ƯƭƮƪƣƳƢƘƪƙƪ˃ƬƖơƘƢƮƢǅ

̪·ͣ͜ I͚ ͖͙͖ͦͩΈ ͺͩͩͪͭͮ͞΅ ͖ͥͪͨͫͩͣͣ
ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ
ǐ˃ǦǤǕǪ˃ǔǚǐǚǙǚǢǡǎǪ2700

ƭǢǬǚǎǟǰǡǲǕ˃ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǚ

ƭǕǠǰǚ˃ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ

ƫǢǔǎǤǝǚ˃ǔǕǦǽǠ

ƫǢǙǔǤǎǐǟǕǡǚǕ˃ǐǕǦǕǤǎǡǢǐ

ƭǕǠǕǛǡǲǕ˃ǣǤǎǙǔǡǚǝǚ

ƜǢǣǢǟǡǚǦǕǟǰǡǲǕ˃ǐǲǣǟǎǦǲ˃
ǡǎ˃ǣǎǠǽǦǡǲǕ˃ǔǎǦǲ˃ʚǔǕǡǰ˃ǤǢǘǔǕǡǚǽʈ˃
ǥǐǎǔǰǏǲʈ˃ǡǎ˃ǤǢǘǔǕǡǚǕ˃ǔǕǦǕǛʛ

ƥǢǠǣǕǡǥǎǬǚǚ˃ǣǤǢǕǙǔǎ
ǚ˃ǙǎǦǤǎǦ˃ǡǎ˃ǣǚǦǎǡǚǕ
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ƫƬƢƩƴƢƫƺ˃ƯƭƮƪƣƳƢƘƪƙƪ˃ƬƖơƘƢƮƢǅ

̪·ͣ͜ I͚ ͖͙͖ͦͩΈ ͺͩͩͪͭͮ͞΅ ͖ͥͪͨͫͩͣͣ
ǥǢǦǤǧǔǡǚǝǢǐ
ǐ˃ǦǤǕǪ˃ǔǚǐǚǙǚǢǡǎǪ2700

ƭǢǬǚǎǟǰǡǲǕ˃ǚǡǐǕǥǦǚǬǚǚ

ơǎǏǢǦǎ˃Ǣ˃ǙǔǢǤǢǐǰǕ˃ǚ˃
ǔǢǥǧǑ

ƫǢǔǔǕǤǘǚǐǎǕǠʉ

ƱǧǦǏǢǟǰǡǲǕ˃ǝǢǠǎǡǔǲ˃
ƥƗƥƱ˃ʚƱƥ˃ƗǧǠǎǘǡǚǝʛ˃ǚ˃ƖƗƥƱʈ˃
ǪǢǝǝǕǛǡǧǼ˃ǝǢǠǎǡǔǧ˃ƥƗƥƱ

ƗǎǥǥǕǛǡǎ˃ƥǎǠǕǡǥǝǢǛ˃ƗƥƱ

ƖǏǢǡǕǠǕǡǦǲ˃ǐ˃ǥǣǢǤǦǚǐǡǲǛ˃
Ǚǎǟ˃ǡǎ˃ƥǎǤǦǢǡǦǎǤǕ

ƭǐǽǙǰ˃ǣǢǝǢǟǕǡǚǛʉ˃
ǠǕǤǢǣǤǚǽǦǚǽ˃ǣǢ˃ǣǢǔǔǕǤǘǝǕ˃
ǐǕǦǕǤǎǡǢǐ˃ǣǤǕǔǣǤǚǽǦǚǽ˃
ǚ˃ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǛ˃ʚɤ˃Ǡǎǽʈ˃ǔǕǡǰ˃ǟǕǥǡǢǛ˃
ǣǤǢǠǲǭǟǕǡǡǢǥǦǚʛ˃
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ƫƬƢƩƴƢƫƺ˃ƯƭƮƪƣƳƢƘƪƙƪ˃ƬƖơƘƢƮƢǅ

̮͖ͭͪͩͩͩ͢΄͞ ͙ͣͩͭͮͣ͞ͺͣͣ 
͙ ͖͙ͬͣͮͣ͢͞ ͮͬͬͣͮͪͬͣͤ͞ ͣ Ά͚ͥͪͦͪͣ·

ƬǎǙǐǚǦǚǕ˃ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǛ

ƿǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǢǕ˃
ǣǤǢǥǐǕǮǕǡǚǕ

ƗǟǎǑǢǧǥǦǤǢǛǥǦǐǢ˃ǡǎǏǕǤǕǘǡǢǛǐ˃ƥǧǐǭǚǡǢǐǕ

ƫǢǔǔǕǤǘǝǎ˃ǠǕǥǦǡǲǪ˃
ǥǢǢǏǮǕǥǦǐ
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ƫƬƢƩƴƢƫƺ˃ƯƭƮƪƣƳƢƘƪƙƪ˃ƬƖơƘƢƮƢǅ

̮͖ͭͪͩͩͩ͢΄͞ ͙ͣͩͭͮͣ͞ͺͣͣ 
͙ ͖͙ͬͣͮͣ͢͞ ͮͬͬͣͮͪͬͣͤ͞ ͣ Ά͚ͥͪͦͪͣ·

ƯǫǎǥǦǡǚǝǚ˃ǔǢǏǤǲǪ˃ǔǕǟ˃
ǚ˃ǣǤǢǕǝǦǢǐʉ

ƖǟǕǝǥǚǡʉ˃ǣǢǔǭǕǩǡǲǕ˃
ǢǏǤǎǙǢǐǎǦǕǟǰǡǲǕ˃ǧǫǤǕǘǔǕǡǚǽ˃
ǔǢǠǎ˃ǦǐǢǤǫǕǥǦǐǎ˃ǚ˃ǥǣǢǤǦǚǐǡǲǕ˃
ǥǕǝǬǚǚʊ

ƥǧǐǭǚǡǢǐǢʉ˃ǣǎǤǦǡǕǤǥǦǐǢ˃
ǐ˃ǤǎǠǝǎǪ˃ǣǤǢǩǢǤǚǕǡǦǎǬǚǚ˃
ǥ˃ǝǢǟǟǕǔǘǕǠʊ

ƨǎǛǝǢǣʉ˃ǣǢǔǔǕǤǘǝǎ˃
ǦǎǟǎǡǦǟǚǐǲǪ˃ǔǕǦǕǛ˃
ǚ˃ǚǡǡǢǐǎǬǚǛ˃ǫǕǤǕǙ˃ƥǐǎǡǦǢǤǚǧǠ.

ƿǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǢǕ˃
ǣǤǢǥǐǕǮǕǡǚǕ

ƫǢǔǔǕǤǘǝǎ˃ǠǕǥǦǡǲǪ˃
ǥǢǢǏǮǕǥǦǐ

ƬǎǙǐǚǦǚǕ˃ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǛ
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ƿǝǢǟǢǑǚǫǕǥǝǢǕ˃
ǣǤǢǥǐǕǮǕǡǚǕ

̮͖ͭͪͩͩͩ͢΄͞ ͙ͣͩͭͮͣ͞ͺͣͣ 
͙ ͖͙ͬͣͮͣ͢͞ ͮͬͬͣͮͪͬͣͤ͞ ͣ Ά͚ͥͪͦͪͣ·

ƿǝǢǟǢǑǢ-ǣǤǢǥǐǕǦǚǦǕǟǰǥǝǚǛ˃
ǣǤǢǕǝǦ˃ǣǢ˃ǥǏǢǤǧ˃ǠǎǝǧǟǎǦǧǤǲ˃
ʶƗǧǠǎǘǡǲǛ˃ǏǧǠʷʉ˃

ǏǢǟǕǕ˃800 ǭǝǢǟ˃ǧǫǎǥǦǡǚǝǢǐ

ǏǢǟǕǕ˃10 000 ǧǫǎǥǦǡǚǝǢǐ˃
ǐ˃ɟ˃ǤǕǑǚǢǡǎǪ˃ǥǦǤǎǡǲ

ƫǢǔǔǕǤǘǝǎ˃ǠǕǥǦǡǲǪ˃
ǥǢǢǏǮǕǥǦǐ

ƬǎǙǐǚǦǚǕ˃ǦǕǤǤǚǦǢǤǚǛ
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̱͙Έͣͮͭ͡͞΅ ͭ ͖ͩͨͣ

8-800 -600 -98-00
info @sftgroup.ru
sftgroup.ru

ǑʇƨǢǥǝǐǎʈ˃ƬǢǠǎǡǢǐ˃ǣǕǤǕǧǟǢǝʈ˃ǔǢǠ˃ɟ˃ǥǦǤǢǕǡǚǕ˃ɝʈ˃ǏǚǙǡǕǥ-
ǬǕǡǦǤ˃ʶƬǢǠǎǡǢǐ˃ǔǐǢǤʷʈ˃ɝ˃ǷǦǎǘ
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